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Aspectos clave del 2025

Los volumenes crecieron un
digito medio

Crédito vivo: +5,4% YoY
Recursos de clientes: +6,4” YoY

Ingresos en linea con las
expectativas

Margen de intereses de 3.600M€ en
2025

bs
Comisiones: +3,6% YoY y +5,9% QoQ 196P

Generacion de
capital
en 20251

Beneficio neto de 1.775M€ a nivel Grupo

OSabadell

La calidad de los activos continla su
tendencia positiva

Coste del riesgo total: 37°PPs (-16Pbs YoY)
Activos problematicos: -17% YoY

Cobertura de activos problematicos: 64%
(+2pp YoY)

Remuneracion total al accionista
de 1.500M€

700M€ de dividendo en efectivo ya
pagado

800M€ en un nuevo programa de
recompra de acciones

(ya autorizado por el BCE y se inicia el
9 de febrero)

Nota: La actividad comercial, los ingresos del negocio bancario, y la calidad de los activos se refieren al perimetro ex-TSB. ' Generacién de capital antes del devengo del dividendo.
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Sabadell esta bien posicionado para seguir mejorando

su rentabilidad

Nuestra estrategia respalda un crecimiento rentable: Ya hemos recuperado el impulso comercial positivo
rendimiento de la inversién marginalmente inferior, después de la OPA
mas que compensado por menor coste del riesgo

4 N A
Transformacion estructural en curso, que se centra Recursos de clientes en  Nueva produccion pymes y
en crecer con mejor calidad de activos balance — ex-TSB grandes empresas - Espaia

5,7MM€ > SMMI
Spreads Crecimiento en clientes de Reduccion de 4. 7TMME ’
. . i i T la probabilidad ’
de crédito mejor calidad crediticia, con _
un rendimiento del crédito de impago 2,5MM€
ligeramente inferior ‘_1
)
Coste del Transformacién de modelos y ~50 /o Dic-24 Dic-25 Dic-24 Dic-25
riesgo procesos de riesgo en todas 2025 vs 2023 MoM MoM
: N ., : .
las carteras, reduciendo el Sroducdid La captacion de clientes ha alcanzado un crecimiento
_ coste de riesgo ) de doble digito en Dic25 vs Dic24 )

' : Diciembre muestra un mejor desempeno tras
Resultados alineados con nuestra estrategia: i . i
impactos temporales y limitados derivados

crecimiento rentable y generacion de capital de la OPA
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Los niveles actuales de nueva produccion
permiten el crecimiento del libro de crédito

Crédito vivo por geografia

Recursos totales de clientes

M€
Dic-25 QoQ YoY
Espana 103.323 -0,9% +5,2%
Qtros nggocios +2.9% +6.2%
internacionales 16.292
+2 6% +14,7%
TC constante
- - 1)
Total ex-TSB 119.615 0,4%
TC constante -0,4% +6,4%
) _ )
TSB 41.093 +0,3% 5,3%
TC constante +0,2% -0,3%
Total -0,2% +2,4%
TC constante 160.708 -0,3% +4,6%

M€
Dic-25 QoQ YoY

En balance, ex TSB  132.037 +3,4% +3,6%
Fuera de balance 52.656 +1,9% +14,0%
Total ex TSB 184.692 +3,0%
TC constante +3,0% +6,6%

0 _ )
TSB 40.229 +0,3% 4 5%
TC constante +0,2% +0,5%

(1) 0
Total 224.921 +2,5% +4,3%
TC constante +2.5% +5,5%
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Crecimiento de doble digito en el crédito a
hogares y aceleracion prevista en empresas

Hipotecas
Nueva produccion trimestral en Espaina (en M€)

1)
1.728 1.600 1.670 -3%
Var. YoY

+4%
Var. QoQ

+17%

2025/2024

4724 3T25 4725

Pymes y grandes empresas

Préstamos y créditos
Nueva produccién trimestral en Espafa (en M€)

5.148 -1 5%
4.353
3508 Var. YoY 5%
+24% 2025/2024

Var. QoQ

4724 3T25 4725

' Circulante incluye: descuento, factoring, confirming, forfaiting y financiacion import/export.

Préstamos al consumo
Nueva produccion trimestral en Espana (en M€)

+8%
Var. YoY
ar. Yo +16%
-3%

2025/2024
Var. QoQ

4724 3T25 4725

Pymes y grandes empresas
Circulante?
Nueva produccion trimestral en Espafia (en M€)

=%

9.231 8.828 8.948 3%
Var. YoY 1%
+1% 2025/2024
Var. QoQ

4724 3725 4725
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Continua la tendencia positiva en medios de pago

y aumentan los volumenes en ahorro e inversion

Tarjetas
Facturacion trimestral en Espafa (en M€)

6.623 6.853 7.036 +6%
Var. YoY
Var. QoQ
4T24 3T25 4725

Productos de ahorro e inversion
Recursos de clientes en Espafia (en MM€)

El negocio de pagos
permanecera dentro del
perimetro de Sabadell

Terminales punto de venta (TPVs)
Facturacion trimestral en Espafa (en M€)

%
14.259 15.664 14.264 +0
Var. YoY
+6% aro/ 0 +2%
2025/2024 -9 0 2025/2024
Var. QoQ

4724 3T25 4725

De los cuales:

. En balance (depésitos a plazo, depésitos estructurados y pagarés)

+4 2MM€
Var. YoY

+6,5MME€ > Entradas netas: +4,6MME€

._ Efecto mercado: +1,9MME€
-2,3MM€

Productos de Fuera de
ahorro en balance balance

. Fuera de balance (fondos de inversion, planes de pensiones, seguros de ahorro y gestién de patrimonios)



Crecimiento positivo del crédito en todos los
segmentos y geografias en el ano

Crédito vivo por segmento, ex-TSB

OSabadell

MME
Dic-25 QoQ YoY

Hipotecas 39,8 +1,0% +5,2%
Crédito al 5.4 +3.4% +17.8%
consumo

Pymes y grandes 44,8 3.6% +2.4%
empresas

Sector publico 10,9 -1,4% +10,4%
Otra financiacion 2,5 +12,4% +11,2%
Total Espaina 103,3 -0,9% +5,2%

Dic-25 QoQ YoY
México 49 +7,5% +16.6%
TC constante ’ +6,3% +23.5%
Miami 6.9 +2.3% -2.4%
TC constante ’ +2.4% +10,4%
Oficinas en el
Extranjero 45 -1,0% +10,3%
TC constante ’ -1,0% +12,6%
Total o 0
internacional 16,3 T;,gry/o :227{;
TC constante o e
Total ex-TSB 119.6 -0,4% +5,4%
TC constante ’ -0,4% +6,4%
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TSB continua mejorando su rentabilidad y su
contribucion a Sabadeli

TSB: crédito vivo y depdsitos de clientes TSB individual y su contribucion al Grupo
MME ME
4T25 4T25/3T25 2025 2025/2024
Dic-25 QoQ YoY Margen de intereses 275 +4,6% 1.056 +7,2%
Comisiones 18 -12,7% 77 -15,5%
Crédito vivo 35,9 +0,2% -0.3% Costes totales -194 +4,6% -744 -2,6%
Provisiones totales -16 +8,4% -47 +49,5%
Depdsitos de clientes 35,2 +0,1% +0,5% Beneficio neto 61 3,0% 259 24,7%

Contribucion a Sabadell (M€) 76 8,1% 318 25,6%

El crédito vivo y los depédsitos
de clientes de TSB se han :
mantenido estables Rentabilidad Solvencia

13,5 16,7~

154Me

Crecimiento

valor tangible en
libros
1-abr a 31-dic

RoTE CET1 FL
individual Fully-loaded

El aumento del valor tangible en libros desde abr-25 hasta el cierre de la operacién,
se anadira a los 2.650M£ del precio de venta

10



. ©sabadell
14,3% de rentabilidad con cerca de 200pbs de

generacion de capital en el ano

Cuenta resultados, ex-TSB  4T25 (M€) 4T25/3T25 2025 (M€) 2025/2024

Margen de intereses 895 -0,5% 3.604 -6,6%

Comisiones 332 +5,9% 1.295 +3,6%

Costes totales -605 +7,9% -2.251 +2,5%

Provisiones -124 -1,4% -491 -27,4% 196pbs

G v
Beneficio neto (ex-TSB) 310 -10,0% 1.458 7,4% o contal
20251

Beneficio neto (Grupo) 386 -6,9% 1.775 -2,8%

El beneficio neto del grupo crece un +3,4% interanual después de ajustar
los extraordinarios de 20242

1 Generacion de capital antes del devengo del dividendo. . 2 En 2024 se registraron 109 millones de euros de impactos extraordinarios.

11



Cerca de 4.000M€ de remuneracion al ©Sabadell
accionista en 12 meses

Remuneracion total al accionista 2025-27
M€

2.500 €6.450

B Efectivo
B Recompra de acciones

B Remuneracion total 2026-27

Ya abonado ici Mejora
Inicio 9 febrero +50M€
50€cts
{ : [ . \ N\ Por accion
1.500€
435
Tl 500
350 ]
_ 700
1er dividendo 2do dividendo Dividendo final Excesode Remuneracion Diviendo Remuneracion Remuneracion
a cuenta a cuenta capital total 2025 extraordinario total total
(Ago-25) (Dic-25) por la venta de 2026-27 2025-27

TSB (2026)
A partir de 2026, el dividendo anual en efectivo por accion sera superior al de 2024 (20,44
cts de €)

12
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Resultados
financieros
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Beneficio en linea con los objetivos de 2025

Sabadell ex-TSB Sabadell Grupo

M€ 4T25 2025 4T25/3T25 2025/2024 4T25 2025 4T25/3T25 2025/2024
Margen de intereses 895 3.604 -0,5% -6,6% 1.209 4.837 0,5% -3,7%
Comisiones 332 1.295 5,9% 3,6% 352 1.384 4,5% 2,0%
Margen basico 1.227 4.899 1,2% -4,1% 1.561 6.221 1,4% -2,5%
ROF vy diferencias de cambio 4 @ -20 -86,3% n.m. 2 4 n.m. -95,0%
Otros resultados de explotaciéon -10 71 n.m. n.m. -20 59 n.m. n.m.
Margen bruto 1.212 4.951 0,7% -2,0% 1.544 6.284 1,1% -0,8%
Costes totales 605 @ -2.251 7,9% 2,5% -818 -3.100 5,9% 0,5%
Margen antes de dotaciones 608 2.699 -5,5% -5,4% 726 3.184 -3,7% -2,1%
Total provisiones y deterioros 124 @  -491 -1,4% -27,4% -142 -546 -0,4% -23,5%
Plusvalias por venta de activos y otros resultados 20 @ -37 n.m. n.m. -20 -37 n.m. 40,7%
Beneficio antes de impuestos 463 2171 -9,7% 0,5% 563 2.601 -7,2% 3,5%
Impuestos -153 -712 -9,6% 21,7% -177 -824 -8,3% 20,2%
Minoritarios -1 -2 n.m. -0,9% -1 -2 n.m. -0,9%
Beneficio atribuido 310 1.458 -10,0% -7,4% 386 1.775 -6,9% -2,8%

0 Incluye c.-15M€ relacionados con la cobertura de divisa sobre los fondos procedentes de la venta de TSB (importe recurrente trimestral previsto hasta el cierre de la
operacion).

e Incluye la reclasificacion de -23M€ desde otras provisiones a amortizacion relacionados con la finalizacién del acuerdo de venta del negocio de pagos (6M€ es el
importe recurrente trimestral en adelante), sin impacto en el beneficio neto.

e Incluye -20M€ relacionados con el registro de deterioros y bajas de activos.



OSabadell

3.600M€ de margen de intereses ex-TSB en 2025
en linea con lo esperado

Margen de intereses del Grupo

M€

1.275

1.203

1.209

Evolucion trimestral del margen de intereses del
Grupo Ex-TSB  Grupo me 1.200

4T25/3T25 4T25/3T25 899 +2 +3 895 m

+ o0 - Y
0,5%4-0.5% T —
, : ! 9 +11ME€
Margen de Cartera de  beeeed
clientes renta fija Coberturas de QoQ

-7
Volumen crédito

tipos de interés
-6

+5 Liqt-Jidez
2025/2024" Nl 2025/20241 Volumen -2 Resto
depdsitos Coste de la -3
-3 0% -5 7% +3 financiacion
J J Tipo de cambio mayorista
+1 +6
4T24 3T25 4T25 3T25 Margen de  Cartera de renta Otros 4725 TSB 4725
Ex-TSB intereses fija, liquidez y Ex-TSB Grupo
M Ex-TSB M TsB declientes  financiacion
mayorista
4T24 3T25 4T25
Margen de 3,18%1  2,91%  2,88% “3pbs
clientes, ex-TSB ’ ’ Var. QoQ
Margen de
intereses sobre  1,91%1  1,79% 1,83% +4pbs
Var. QoQ

activos, ex-TSB

1 Excluye c.36ME€ de intereses de demora extraordinarios tras la sentencia favorable de una disputa legal en el 4T24. Si se incluyeran, el margen de clientes ex-TSB alcanzaria un 3,31% y el margen de

intereses sobre activos un 1,98%.

15
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El margen de intereses aumentara >1% en 2026 ...

Evolucion trimestral esperada del

margen de intereses ex-TSB El margen de intereses ex-TSB en el 1T26 sera el minimo debido a la
estacionalidad y al impacto negativo del reprecio de los préstamos a tipo
4T26 vs 4T25 variable

Crecimiento de un digito medio
Se espera que el margen de intereses ex-TSB del 4T26 crezca a un digito

medio respecto del 4T25, asumiendo:

- Euribor a 12 meses y tipo oficial del BCE en los mismos niveles que en
dic-25
Volumenes de crédito creciendo en torno al 6%
Recursos de clientes en balance creciendo entre un 3%-4%
Rendimiento del crédito en niveles similares
Mejora marginal del coste de los recursos de clientes
La venta de los bonos de TSB se compensa con el ahorro en
financiacidon mayorista y con el exceso de liquidez generado por la

4T25 1T26e 2T26e 3T26e 4T26e operacion

... con tendencia a crecer en un digito medio a partir del 2526

16
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Las comisiones exTSB aumentaron alrededor

de un 4% en el ano

Comisiones del Grupo
ME Grupo Ex-TSB

347 337 352 4T25/3T25 4T25/3T25

+4,5% MR +5 9%

2025/2024 2025/2024

*2,0” 2 *3. 6%

4724 3T25 4725
M TsB
B Crédito y riesgos contingentes
. Servicios

B Gestion de activos y seguros’

Las comisiones creceran a un digito medio en 2026

" Incluye comisiones de fondos de inversién, fondos de pensiones, seguros y gestién de patrimonios.

Las comisiones aumentaron en el trimestre,
impulsadas por mayores comisiones de gestion de
activos derivadas de las comisiones de éxito

Las comisiones ex-TSB crecieron alrededor de un
4% interanual, impulsadas por las comisiones de
gestion de activos y seguros, asi como por las
comisiones de tarjetas

Las comisiones de gestion de activos y seguros
crecieron un +15% en el afno, impulsadas por el
fuerte crecimiento de los productos fuera de
balance en linea con nuestro Plan Estratégico

17
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Los costes han cumplido nuestro objetivo de
crecimiento de un digito bajo

Costes del Grupo

Me Grupo Ex-TSB

4T25/3T25

*7,9%

4T25/3T25

*5,9%

818

2025/2024

*0,5%

2025/2024

*2,5%

4724 37125 4725

Il Amortizacion y depreciacion [ Gastos Sabadell ex-TSB

[ Gastos recurrentes de TSB

Los costes creceran en torno a un 3% en 2026
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El coste del riesgo total mejora el objetivo de

2025 de ~40pbs

Provisiones de crédito del Grupo Grupo Ex-TSB Desglose de provisiones totales del 4T25
ME M€
4T25/3T25 4T25/3T25
+19,1%M*22 3% 29
107 -
_— I
52 -8
) 2025/2024 2025/2024
57 17,2% -23,4% l
4T24 3725 4T25 Provisior_1es Provisipnes Cos’Ft’as de O'tr_as Provisiones Provisiones
M ExTSE M TSB de crédito de activos  gestion de  provisiones de TSB totales

ex-TSB adjudicados activos
problematicos

Coste del riesgo de crédito, Coste del riesgo total,
Ex-TSB . ex-TSB |

24pbs 37pbs

_____________________________________________________

El coste del riesgo total se mantendra alrededor de 40 pbs en 2026

19
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3 Balance



La morosidad continua a la baja

Saldo dudoso, ratios de morosidad
y ratios de cobertura, Grupo

M€, %
.
— 9% 69%
66%
— 64% 64%
62%
3,31Y%
. ____215% 2,65%
e _TT---- - —------2Z )
———— e — - - °
2,84%

Dic-24

M Ex-TSB

B T1SB

Sep-25

Dic-25

Total provisiones sobre
stage 3, ex-TSB

Total provisiones sobre

stage 3, Grupo

Ratio de morosidad, ex-TSB

Ratio de morosidad, Grupo

OSabadell

Exposicidn por stages y ratios de cobertura

ME, %
Stage 2 Stage 3

Dec-25 YoY Dec-25 YoY
Exposicion (M€) 9.222 -1.432 4119 -725
% libro de crédito 5,3% -94pbs 2,4% -47pbs
Cobertura, Grupo 3,9% +18pbs 47,0% +66pbs
Cobertura, ex-TSB (M€) 6.020 -1.302 3.491 -689
% libro de crédito, ex TSB 4,6% -122pbs 2,7% -66pbs
Cobertura, ex TSB 5,0% +52pbs 52,5% +116pbs

21
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Los activos problematicos se reducen en un

15% en los ultimos 12 meses

Activos adjudicados, Grupo Activos problematicos, Grupo Ratios clave, Grupo
J
M€ M€
0 64% 64% Ratio de L _ -
23% 930/ 62i> . e cobertura, Dic-24 Sep-25 Dic-25
o Ex-TSB Ratio de activos
Acti o 3,3% 2,9% 2,8%
adju(:iilzzjos Edificios 60% 60% Ratio de problematicos brutos' ° ° ’

vendidos +1 0%

ultimos
12 meses

_. cobertura, Ratio de activos 1.4% 1,1% 1,1%

terminados

(stock) / Grupo problematicos netos

Prima
promedio

Activos problematicos o o o
netos / activos totales 1,0% 0,8% 0,8%

-15% YoY
o o o
40% 37% 37 o de | Ratios clave, ex-TSB
¢ — — 5.680
cobertura -
Dic-24 Sep-25 Dic-25
-18% YoY Ratio de activos 0 0 o
I 1 problematicos brutos' 39% 33% 3,2%
Ratio de activos o o o
836 problematicos netos 1.5% 1,2% 1,1%
729 684 ; oy
etos) actos totales 0% 0.8%  0,8%
Dic-24 Sep-25 Dic-25 Dic-24 Sep-25 Dic-25

M Ex-TSB B T1sB

Nota: Incluye riesgos contingentes. Ratio de cobertura de activos problematicos calculada como (total de provisiones de crédito + total de provisiones de activos adjudicados) / (stage 3 + activos adjudicados).
1Activos problematicos / (inversién bruta + activos adjudicados).
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La ratio CET1 FL se situa en el 13,1% tras

repartir el exceso de capital

Evolucion de las ratios de capital Creacion de valor para el

accionista’
20pbs de generacion de capital
antes del devengo del dividendo
| | +196Pbs
19.42° o Generacion 0
0 ,42% +25pbs +1pbs 18,70% Capital +11%
17,60% — — 7 18,16% 20252
-6pbs
-29pbs
60% -54bps
pay-out
-gpbs 13,65%
Dic-24 Sep-25 Generacion Ajustes de Crecimiento Devengo de Dic-25 Distribucion Dic-25 Dic-24 Dic-25
CET1FL CET1FL organica valoracién de la de APRs dividendos CET1 Pre- del exceso CET1FL
de CET1 cartera de renta distribucion de capital m ., . .,
post cupones fija de capital (recompra) TBV por accion B Dividendo por accidn
de AT1

B CET1FL M Capital total

Nota: las ratios de capital de diciembre 2025 incluyen 11pbs de exceso de CET1 por encima del 13% (fully-loaded, aplicando el calendario regulatorio del output floor), nivel a partir del cual existe el compromiso de
distribucion de capital. ' La creacion de valor para los accionistas incluye la variacidn del valor contable tangible + el dividendo distribuido en marzo 2025, agosto 2025 y diciembre 2025 (12, 44, 7 y 7 céntimos de euro por 23
accion en efectivo, respectivamente). 2 Generacion de capital antes del devengo del dividendo.
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4 Conclusiones
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Cumplimos el guidance de 2025 y confirmacion de los
objetivos del Plan 2025-2027

Objetivos P&G,

ex-TSB 2025 2025 guidance
Margen de intereses 3.600M€ 3.600M€ (V)
Comisiones % - :
(YoY) +3,6 Digito medio @@
Costes totales (YoY) +2,5% Digito bajo Q
Coste del riesgo bs —A(obs
total 37F 40 0
ROTE 14,3% 14,50/0 e
Remuneracion al

1.500M€  1.450M€ &

accionista

1 RoTE Recurrente.

En linea |b
Objetivos 2026 2027e
>q% ~3.900M€
Digito medio Digito medio

2024-27e CAGR

~3%

~3%
3 2024-27e CAGR

~40pbs ~40pbs
+14,5%() 16%

2.500M€ (2026-27¢)

25
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La propuesta de valor de Sabadell
resulta incluso mas atractiva

, Crecimiento con mejora de Q
L~/ lacalidad de activos

Elevada generacion de
capital

Recuperacion del impulso comercial tras la OPA

Existe margen para incrementar cuotas de mercado de forma
prudente en un mercado en crecimiento

Un modelo con una fuerte capacidad de generacién de capital
(196pbs en 2025) a la vez que se crece, lo que permite una atractiva
remuneracion al accionista

Sdlido historial de cumplimiento de los objetivos desde 2021
Objetivo de RoTE del 16% para 2027

Cotizando con un descuento vs bancos domésticos espanoles:

<9x

2025-27
Rentabilidad
retribucion’

Sabadell
P/E 2027e3

<6%

Bancos
domésticos
20252

Sabadell confia en el potencial alcista 0/
0
de la accidén 5, 5

Recompra de

La retribucion pendiente de 2025 se acciones sobre
llevara a cabo mediante recompra de capitalizacion
acciones bursatil®

1 Retribucion al accionista de 2025 calculada sobre la capitalizacion bursatil a 5 de febrero de 2026. Retribucién al accionista de 2026 y 2027 calculada sobre la capitalizacion bursatil a 5 de febrero de 2026, ajustada por el dividendo extraordinario derivado de la venta de TSB. 2 Bancos domésticos espafioles:
CaixaBank, Bankinter y Unicaja. Retribucién al accionista de 2025 calculada sobre la capitalizacién bursatil a 5 de febrero de 2026. 3 Capitalizacion bursatil a 5 de febrero de 2026, ajustada por el dividendo extraordinario derivado de la venta de TSB (13,9MME€), dividida entre el beneficio neto estimado del

consenso para 2027 (1.640M€). 4 Bancos domésticos espafioles: CaixaBank, Bankinter, y Unicaja. Capitalizacién bursatil a 5 de febrero de 2026 dividida entre la estimacion de beneficio neto 2027e de Bloomberg. 5 Calculado sobre la capitalizacién bursatil a 5 de febrero de 2026.
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