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Aspectos clave del 3126



Solida evolucion del negocio y la rentabilidad O©Sabadell

La actividad comercial mantiene CiEelli Ve ReCUFSOOS/ de clientes
_ . .y o -
_ una dinamica positiva +4,4/° vs. dic-25 +2,67 vs. dic-25
/ Margen de intereses Comisiones
Los ingresos siquen creciendo 0 0
_ 9 9 +2,0% qoq +3,7” qoq
/ Costes recurrentes totales =l olan d bilac £ dand
Los costes se mantienen contenidos 0.1% P 98 Prejubliaciones yd esia dando
_ =V, QoQ resultados
4 . . . . Ratio d idad CoR total
La calidad de los activos sigue siendo -0 ef,;oms' ° > Og <
\
/ Nuevo dividendo a cuenta Recompra de acciones pendiente de ejecucion
Remuneracion al accionista sostenible T
\ 7CtS€I hzeliell 57M€ de 331ME€ (23 oct. 2026)

ﬂﬁﬂ Rentabilidad recurrente en linea para alcanzar el objetivo del ano del 14,5%
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Las iniciativas estrategicas contribuyen a la O©Sabadell

consecucion de los objetivos

I@\ Extension del acuerdo de distribucion

de fondos de inversion

Acuerdo con Amundi renovado hasta 2035

Logica industrial para ambas partes, aportando
mayor escala y mas flexibilidad en el catalogo de
productos

Mejora de las condiciones economicas sin un pago
Inicial, pero con un nivel de comisiones recurrentes
mas elevado

>

v

El nuevo esquema de distribucion de comisiones
esta alineado con las practicas de mercado actuales

P Elnuevo acuerdo refuerza el crecimiento sostenible de
los activos bajo gestion, mejora la propuesta de valor

\ para los clientes e impulsa los ingresos recurrentes /

Foco en ejecucion

} Una estructura organizativa mas simple para reforzar
la ejecucion y la claridad en las responsabilidades

} La IA y la transformacion ganan protagonismo en
toda la organizacion

} Mayor foco en la banca relacional y en clientes de
alto valor (banca personal, banca privada y
empresas)

} Ambicion de convertirnos en el mejor banco de
relacion de Espana




El margen de intereses y comisiones mejoran en OSabadell
el trimestre

Cuenta de resultados 3T26 (M€) 9M26 (M€) 3T26/2T26 9M26/9M25

Margen de intereses 920 2.694 +2,0% -0,6%

0
Comisiones 340 983 +3.7% +2 1% g 1 4 2 Yo
= ‘

RoTE recurrente?

Costes recurrentes totales -570 -1.709 -0,1% +3,8%

Provisiones -132 -418 -13,0% +13,8%

Beneficio neto recurrente +12,9%?

_~ 15,56%

ROTE reportado

Beneficio neto (incl. TSB)

" El beneficio neto recurrente de 9M26 (1.096M€) = beneficio neto, incl. TSB (1.376M€) - contribucion de TSB (79M€) y los extraordinarios (201M€; véase detalle en la diapositiva 36). 2 Excluye la contribucién de TSB (16M€) y los extraordinarios (249M€), ambos en 2T26. 3 Excluye la contribucion de TSB (79M€ en 9M26
y 242M€ en 9M25) y los extraordinarios (201M€) en 9M26. 4 Proforma desconsolidando TSB desde junio de 2025, lo que implica la distribucion de un dividendo de 50 céntimos de euro por accion y la desconsolidacion de los intangibles de TSB. No incluye la contribucion de TSB al Grupo. Adicionalmente, excluye (neto 6
de impuestos): -21ME€ relacionados con la cobertura de tipo del cambio de los ingresos de la venta de TSB, -64M€ de costes no recurrentes asociados al programa de prejubilaciones en Espaia en el 1S26, +322M€ de plusvalia por la venta de TSB y -45M€ vinculados a la venta de una participacion accionarial.



Mayor dinamismo en la nueva produccion de particulares, O©Sabadell
con impacto estacional en empresas

‘ Hipotecas ‘ Préstamos al consumo ‘ Pymes y grandes empresas ‘ Pymes y grandes empresas
M€, nueva produccion M€, nueva produccion Préstamos y créditos Circulante
trimestral en Espana trimestral en Espana M€, nueva produccion M€, nueva produccion
trimestral en Espana trimestral en Espana

( 0”YoY > ( +7"YoY ) ( +9% YoY > ( -4 YoY )
( +5% QoQ > ( +13% QoQ > ( -39% QoQ ) ( -2 QoQ >

768 728

3T25 2726 3T26 3T25 2T26 3T26 3T25 2726 3T26 3T25 2T26 3T26




La evolucion positiva en el ano esta en linea para alcanzar un

crecimiento de un digito medio en 2026

@ Crédito vivo por segmento

@ MME

OSabadell

Sep-26 % QoQ % vs.dic-25 % YoY
Hipotecas 40,7 +1,3% +2,4% +3,5%
Prestamos al 5.9 +45%  +90%  +12.7%
consumo
Pymes y grandes 45,6 -0,1% +3,0% -0,4%
empresas
Sector publico 12,0 -4.4% +6,8% +5,2%
Otra financiacion 2.3 -26,1% -15,9% -11,0%

Total Espana

% vs. dic-25

Meéxico +0,8% +10,7% +19,0%
TC constante 5, +2,8% +7,7% +14,4%
Miami +1,3% +13,9% +16,6%
TC constante 7,9 +1,0% +10,1% +12,7%
Oficinas en el
extraniero +4 0% +15,7% +14,5%

J 5,1 +3.7% +14.8% +13.5%
TC constante

Total

internacional
TC constante

Total

TC constante




Crecimiento de los recursos en balance en linea con el OSabadell
objetivo

E Total recursos de clientes Desglose de recursos en balance
ME M€

% vs. 133 600 Sep 26 Coste de los recursos de

clientes

Sep -26 % QoQ dic-25

N d
En balance 133.600 +0,1% +1,2%  +4,6% S‘Z,,reé"(‘)‘"oera > 84pbs
De los cuales: Espafa 126.500 +0.3% +1.7% +4.9% 2‘*9'"”7"68“3 <+7pbs YOD
Fuera de balance 55.900 +2,1% +6,1% +8,1%

Total recursos de clientes 189.400 +0,7%




La mejora del margen de clientes confirma el punto de O®Sabadell
inflexion

‘ Rendimiento del crédito y coste de recursos ‘ Margen de clientes
de clientes

3,68% 3,64% 3,63% 3.62% 3,70%
.~.—.—...__.'

c.2,90%

2,88Y%
2,86% . 2,85% 2.84% 2.86%__le

2,91%

0,77% 0,76% 0,78% 0,78% 0,84%
P e e e

3T25 4725 1726 2726 3726 4T26e 3T25 4725 1726 2726 3T26 4T26e

- Rendimiento del crédito - Margen de clientes

- Coste de recursos de clientes
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Remuneracion al accionista atractiva en 2026 OSabadell

o = 2026 2026 2026 2027
29 de mayo 24 de julio 29 de diciembre Tras la JGA
@ @ O o —
Novedad
Remuneracion .
cts€/accion . . .y
recurrente al accionista 331M€ / 7 \ Distribucion
(pay-out del 60% + exceso de 1° distribucién a cuenta (325M€) final
capital >13% CET1") mediante recompra de 22 distribucion a cuenta
acciones \ en efectivo j
(17% pendiente de
ejecucion)

Remuneracion -
D UELIGITERE B(cts€/accion
procedente de la Dividendo

venta de TSB extraordinario
en efectivo

" CET1 fully-loaded, aplicando el calendario regulatorio del output floor.

% Nuevo dividendo a cuenta en efectivo de 7cts € por accion



Entrada de BPCE como accionista estrategico O©Sabadell

BPCE es el 2° mayor grupo bancario de Francia y el cuarto de la zona euro por capital

Se convierte en un accionista estable y de largo plazo de Banco Sabadell

BPCE ha adquirido una participacion del 7% del capital de Banco Sabadell, con la intencion de mantenerse
por debajo del 9,9%

B\ GROUPE

) BPCE

Nombramiento de un consejero en el Consejo de Administracion de Banco Sabadell’

Potenciales oportunidades de colaboracion en:
» Banca Corporativa y de Inversion

* Leasing de bienes de equipo
« Crédito al consumo
* Negocio de clientes transfronterizos

1 Sujeto a los procedimientos de gobierno aplicables y a las autorizaciones necesarias. 12
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Resultados financieros



Rentabilidad en linea para alcanzar el objetivo del O©Sabadell
14,5% a cierre de ano

OM26 3T26/2T26 9M26/9M25

Margen de intereses 920 2.694 2,0% -0,6%
Comisiones 340 083 3,7% 2,1%
Margen basico

ROF vy diferencias de cambio 29 46 n.m. n.m.

Otros resultados de explotacion 20 54 20,2% -33,4%

Margen bruto :

Costes recurrentes -570 -1.709 -0,1% 3,8% 0/0
Costes no recurrentes 0 -88 n.m. n.m. gﬂ 1 4 2
Margen antes de dotaciones 12,2% -5,3% @ )

Total provisiones y deterioros -132 418 -13,0% 13,8% RoTE recurrente®
Plusvalias por venta de activos y otros resultados -3 277 n.m. n.m.

Beneficio antes de impuestos -23,0% 7, 7%
Impuestos & minoritarios -204 -543 11,2% -3,1%

Beneficio neto recurrente

Beneficio neto (incluyendo TSB)

" El beneficio neto recurrente de 9M26 (1.096M€) = beneficio neto, incl. TSB (1.376M€) - contribucion de TSB (79M€) y los extraordinarios (201M€; véase detalle en la diapositiva 36). 2 Excluye la contribucion de TSB (16M€) y los extraordinarios (249M€), ambos en 2T26. 3 Excluye la contribucién de TSB (79M€ en 9M26
y 242M€ en 9M25) y los extraordinarios (201M€) en 9M26. 4 Proforma desconsolidando TSB desde junio de 2025, lo que implica la distribucion de un dividendo de 50 céntimos de euro por accion y la desconsolidacion de los intangibles de TSB. No incluye la contribucion de TSB al Grupo. Adicionalmente, excluye (neto 14
de impuestos): -21ME€ relacionados con la cobertura de tipo del cambio de los ingresos de la venta de TSB, -64M€ de costes no recurrentes asociados al programa de prejubilaciones en Espaia en el 1S26, +322M€ de plusvalia por la venta de TSB y -45M€ vinculados a la venta de una participacion accionarial.



El margen de intereses del trimestre se apoyo en mayores

OSabadell

volumenes y en la expansion del margen de clientes

‘ Margen de intereses trimestral
ME

3T26/2T26

0,6%

OM26/9M25

sobre ATM

3T25 2T26 3T26
3T25 2726 3T26
Margen de clientes 2,91% 2,84% 2.86%
Margen de intereses 1 79% 1.79% 1.81%

‘ Evolucion trimestral del margen de intereses
ME

+24 +3

_ o

2T26 Margen de
clientes

Cartera de renta 3T26
fija, liquidez,
financiacion

mayorista y otros

Numero
de dias
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Las comisiones crecieron alrededor de un 4% en el OSabadell
trimestre, a pesar de la estacionalidad

‘ Comisiones netas
M€

328 340

314

3T26/2T26

OM26/9M25

3125 2726 3726

Crédito y riesgos contingentes
Servicios

Gestion de activos y seguros

‘ Costes totales

M€

603

561 570

3T26/2T26"

9M26/9M252

301 301 302

3125 2T26 3T26

Costes no recurrentes

Amortizacion y depreciacion

Otros gastos generales

Gastos de personal

TExcluyendo -33M€ en el 2T26 de costes no recurrentes relacionados con iniciativas de eficiencia en Espania.
2 Excluyendo -88ME€ de costes no recurrentes relacionados con iniciativas de eficiencia en Espafia en 9M26.
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Se espera que las mandibulas sigan ampliandose en O©Sabadell

adelante

‘ Margen recurrente trimestral

M€

2026 )

El margen recurrente trimestral mejoré segun lo previsto

« Margen de intereses: +2% trimestral
« Comisiones: +3,7% trimestral
e Costes recurrentes: -0,1% trimestral

1T25 2725 3T25

- Margen de intereses + comisiones

- Costes recurrentes

4725

1T26

2T26 3T26 4T26e

Las mandibulas seguiran ampliandose, apoyadas en €l

crecimiento de ingresos Y la disciplina en costes

17



El coste del riesgo se mantiene estable en O©Sabadell

40pbs, en linea con el objetivo del ano

‘ Provisiones de crédito
M€

3T26/2T26

OM26/9M25

115 105
88

3125 2T26 3T26

CoR de crédito CoR total

El coste de riesgo total se mantendra en ~40pbs en 2026

‘ Desglose del total de provisiones 3726

M€
]
I |
Provisiones Provisiones Costes de Otras Provisiones
de crédito de activos gestion de  provisiones totales

adjudicados activos
problematicos

18



Balance



El ratio de morosidad siguio mejorando en el trimestre O©Sabadell

‘ Ratios de morosidad y cobertura

M€ / %
4 N\ [~ N )
2,75% 69% 69% 70%
‘Ni% 2,40%
— @
Sep-25 Jun-26 Sep-26 Sep-25 Jun-26 Sep-26 Sep-25 Jun-26 Sep-26
N\, 2R AN /
‘ Exposicion y ratio de cobertura por stages ‘ Ratios clave de activos problematicos
M€ %
 Stage2 | Stage 3 Sep-25 Jun-26  Sep-26
Sep-26 % YoY Sep-26 % YoY Ratio de activos 3 39, 2 9% 2 8%
Exposicién (M€) 5149 949  3.298 336 g"t?'emat'c‘?s brutos
atio de activos 1 29, 11% 1.0%
% del libro de crédito 3,8% -86pbs 2,4% -35pbs problematicos netos < /0 1 70 /0
Cobertura 47% -10pbs  53,5%  +21pbs Activos problematicos 0.8% 0.7% 0.7%

netos / activos totales

' Activos problematicos / (inversion bruta + activos adjudicados). 20



El ratio CET1 se mantiene estable

© Evolucion del CET1 fully-loaded

+39pbs

de generacion de capital antes del devengo

del dividendo
I
+5(Qpbs +2pbs
I _13pr I
) -38pbs
+1pbs
Jun-26 Generacion Ajustes de Crecimiento  Devengo del
organica  Vvaloraciondela  de APRs dividendo
de CET1 cartera de renta
post cupones fija
de AT1

Sep-26

OSabadell

‘ Creacion de valor para el accionista

En €

+12%

Sep—25

por accion

Se_p—26

®m Valor contable tangible ® Dividendos acumulados

Nota: las ratios de capital de septiembre 2026 incluyen 12pbs de exceso de CET1 por encima del 13% (fully-loaded, aplicando el calendario regulatorio del output floor), nivel a partir del cual existe el compromiso de distribucién de capital.

21
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Consideraciones finales



La ampliacion de las mandibulas seguira siendo la principal ©Sabadell
palanca de mejora de la rentabilidad en 2026 y en 2027

Objetivos 2026
/In gresos El crecimiento de los ingresos continuara ~1% YoY R
del v' Se espera que el margen de intereses crezca en el 4126 (margen de intereses) Ligeramente
. = Los volumenes de credito y depositos estan en linea con los objetivos d id
negoc!o = Margen de clientes alrededor de 290pbs a final del ano ~4°/o YOY reducido
\bancarlo v El crecimiento de comisiones continuara en el 4726 (comisiones) /
4 " <ibilidad d i de af . )
Costes dyor VisSIDIiliaa € Cdra dl clerre de ano ~2% ngeramente
\ v' Comparativa interanual mas favorable en el 4726 mejorado j
[C te del | Perspectiva favorable de la calidad de activos A
OoSste de bs ,
Ri v Mejora adicional de la ratio de morosidad ~40p En linea
\ 1€SgO v' Se espera que el CoR se mantenga estable en el 4726 /
En linea para alcanzar nuestro objetivo 0 0
de ROTEp J 14,5/° en 2026 16" en 2027

ﬂl]/ﬂ‘ﬂ Nuevo dividendo a cuenta en efectivo de 7¢ts€/accion nagadero el

29 de diciembre



OSabadell
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