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_ OSabadell
Los resultados del 1T25 reflejan un buen

comienzo de ano

Los indicadores de calidad de los

14 1% activos continian mejorando
y

La ratio de morosidad cay6 -79°°s YoY
hasta el 2,67%

Coste del riesgo total en 35Pbs (-16Pbs YQY)

El dinamismo en la actividad
comercial continta

Crédito vivo: +5,0% YoY

1
Recursos de clientes: +6,3% YoY ROTE

recurrente 1 5 ’ O%

RoOTE

reportado

Programas de recompra de
acciones

213M€gjecutados a 2 de mayo (86M de
acciones recompradas)

21% del total de 1.002M€en recompras
de acciones

Margen de intereses resiliente en un
entorno de tipos de interés mas bajo

0)
Margen de intereses: -1,3% YoY 13 y 3 /0

i - _Apbs
Margen de clientes: -4PPs YoY CET1 EL QoQ

+29pbs

Generacion
de capital

Nota: El RoTE asume la periodificacion de 9 meses del impuesto a la banca pagado en 2024 y el impuesto devengado en el 1T25.
1 Excluye 109M€ extraordinarios (neto de impuestos) en 2024: -7M€ en 2T24, 1M€ en 3724,y 115M€ en 4T24.
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Crecimiento con menor riesgo para obtener
una generacion de capital sana en un entorno
Incierto

Evolucidon de la probabilidad de impago por La estrategia de crecimiento en segmentos de
segmento menor riesgo esta generando:

Crecimiento Reduccion de la

del crédito probabilidad de . T

ex.TSB Yoy impago? Menor rendimiento del crédito,

menor CoR, con un impacto
neutro en rentabilidad, mientras

Hipotecas +4,9% gque mejoramos el retorno de

capital ajustado al riesgo
Credito al +20.6% >40% Confirmacion de las
consumo

expectativas de RoTE

Pymes y grandes
empresas

Mayor generacion de capital y

(V)
+4,8% capacidad de distribucion

1 3MM€
Remuneracion al

1 Probabilidad de impago de la nueva produccion de crédito de 1T25+2024 (promedio) vs 2023 (promedio)



Lainversion y los recursos de clientes continuan
creciendo en un digito medio en el ano

Crédito vivo por geografia

ME
Mar-25 QoQ YoY
Espafia 99.810 +1,6% +5,5%
- 0 0
UK (TSB) 43.181 0,5% +2,0%
TC constante +0,3% -0,3%
Otros negocios
| ional 15.316 -0,2% +10,6%
nternacionales . +2.7% +14.0%
TC constante
0, 0,
Total 158 308 +0,9% +5,0%
+1,4% +4,6%

TC constante

Total recursos de clientes

OSabadell

M€
Mar-25 QoQ YoY
- 0, 0,
En balance 168.751 0,5% +4,5%
TC constante -0,2% +4,3%
Fuera de
47.591 +3,1% +12,9%
balance
0, 0,
Total 216.342 +0,3% +6,3%
TC constante +0,5% +6,1%
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La produccion permite incrementar el stock de
credito tanto en particulares como en empresas

Hipotecas
Nueva produccion trimestral en Espaina (en M€)

0
1.728 1.645 +81 /o
Var. YoY

- 5%
Var. QoQ

908

1T24 4T24 1T25

Pymes y grandes empresas

Préstamos y créditos
Nueva produccién trimestral en Espafia (en M€)

+1%
Var. YoY
-12%
Var. QoQ

4.449 0148 4.510

1T24 4T24 1T25

1 Circulante incluye: descuento, factoring, confirming, forfaiting y financiacién import/export.

Préstamos al consumo
Nueva produccion trimestral en Espana (en M€)

+26%

Var. YoY
+1%
Var. QoQ

1T24 4724 1T25

Pymes y grandes empresas

Circulantel
Nueva produccién trimestral en Espafia (en M€)

+2%
Var. YoY
-p%
Var. QoQ

8.508 9.231 8.649

1T24 4724 1T25
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Continua la senda positiva de los medios de pago

y aumentan los productos de ahorro e inversion

Tarjetas Terminales punto de venta (TPVs)
Facturacioén trimestral en Espaia (en M€) Facturacion trimestral en Espaia (en M€)
5.727 0.623 soso 70”7 12.445 14.259 sos YO0
Var. YoY Var. YoY
_8% _9%
17124 4T24 1T25 1T24 4T24 1725

Productos de ahorro e inversion
Recursos de clientes en Espafia (en MM€)

Mar-24 _ 58,7 De los cuales:
+1,AMM€ — Entradas netas: +1,5MME€
var-25 - || ¢ . 0,7MMé
Productos de Fuera de
ahorro en balance balance

B En balance (depdsitos a plazo, depdsitos estructurados y pagarés)

. Fuera de balance (fondos de inversion, planes de pensiones, seguros de ahorro y gestién de patrimonios)



El crecimiento del libro de crédito se acelera

en Espana

Crédito vivo por segmentos, ex-TSB

OSabadell

MM€
Mar-25 QoQ YoY

Hipotecas 39,3 +1,2% +4,9%
Credito al consumo 4,8 +4,2% +20,6%
:mre;’;gra”des 42,1 +1,4% +4,8%
Sector publico 10,4 +5,1% +7,4%
Otra financiacion 3,2 -3,5% -3,4%
Total Espaia 99,8 +1,6% +5,5%

Mar-25 QoQ YoY

México 4,4 +2,7% -8,9%
TC constante +6,3% +0,6%
Miami 6,7 -4.4% +19,6%
TC constante -0,5% +19,7%
Oficinas en el

Extranjero 4,2 +4,3% +23,0%
TC constante +4,6% +21,6%
Total internacional 15,3 -0,2% +10,6%
TC constante +2,7% +14,0%
Total ex-TSB 1151 +1,4% +6,1%
TC constante ' +1,8% +6,5%




La nueva produccion crece en TSB

Nueva produccidn trimestral de

hipotecas
ME +12%
Var. YoY
+22%
Var. QoQ
1.508
1.346

1.238

1725

1T24 4T24

Solicitudes de hipotecas trimestral
+15%

Crédito vivo por producto, TSB
MME

60

Depdsitos de clientes, TSB

Mar-25 QoQ YoY

MME
Coste
Mar-25 QoQ YoY 1725
Cuentas 138 0306 -1.7% -0.07%
corrientes
Dep6sitos 21,3  +05% +2,7%  -2,44%
Total 351  +0.2% +0,9% -1,52%

Hipotecas 33,8 +0,4% -0,4%
Préstamos 13 +2.8%  +10,5%
consumo

Otros prestamos sin 1.0 5,29 9.1%
garantia

Total 36,1 +0,3% -0,3%

_4pbs

Coste de los
depositos
QoQ




TSB aporta 94M€ al beneficio del Grupo

TSB a nivel individual y su contribucion al Grupo

ME
1T25 1T25/4T24 1T25/1T24

Margen de intereses 261 2,4% 9,4%
Comisiones 18 -11,9% -28,0%
Costes totales -179 -2,0% -7,3%
Provisiones totales -17 n.m. -1,4%
Beneficio neto 74" 5,1% 96,1%
Contribucién al Grupo Sabadell (M€) 94 11,0% 107,1%

Rentabilidad Solvencia

12,5% (RSWAL

“RoTE CET1FL
individual Fully-loaded

Los resultados del 1T25 estan alineados con los
objetivos de 2025:

El margen de intereses crecera en un digito alto.
La cobertura estructural contribuira en c.100M£
en 2025y adicionalmente >100ME£ en 2026

Los costes totales descenderan un -3%

Coste de riesgo normalizado en niveles <20pbs
(18pbs en 1T25)

El beneficio neto tendra un crecimiento de mid
teens

Lincluye importes extraordinarios dentro de la linea de Otros ingresos operativos por 21M£ (neto de impuestos) debido a la recuperacién negociada con un tercero en virtud de

indemnizaciones, relacionado con la Financial Services Support.
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Resultados en linea para cumplir con nuestros

objetivos

0)
1725 (€M) 1T25/4T24 1T25/1T24 13 . 3 /0
_ CET1 FL
Margen de intereses 1.216 -1,8%?1 -1,3% +29pbs

QoQ

Comisiones 344 -0,8% +1,3%
Costes totales -758 -2,3% +0,9% 00
14,1
Provisiones -148 -28,4%2 -29.2% ROTES
recurrente
. 15,0%
Beneficio neto 489 -8,1% +58,6% ROTE
reportado

Nota: El RoTE asume la periodificacion de 9 meses del impuesto a la banca pagado en 2024 y el impuesto devengado en el 1T25.

1 4724 excluye 36M€ (bruto de impuestos) de intereses de demora extraordinarios relacionada con una recuperacién de deuda tras la sentencia favorable de una disputa legal (Var. QoQ
reportada: -4,6%).

24724 excluye 54M€ (bruto de impuestos) de liberacion de provisiones relacionado con la recuperacion de deuda tras la sentencia favorable de una disputa legal y unas provisiones adicionales
por las inundaciones de Valencia (Var. QoQ reportada: -3,0%).

3 Excluye 109ME extraordinarios (neto de impuestos) en 2024: -7M€ en 2Q24, 1M€ en 3T24, y 115M€ en 4T24.

12



OSabadell

Resultados
financieros




OSabadell

El beneficio neto aumenta un 58,6%

Sabadell ex-TSB Sabadell Grupo

M€ 1T25 1T25/4T24 1T25/1T24 1T25  1T25/4T24 1T25/1T24
Margen de intereses 904 -3,1%1 -5,2% 1.216 -1,8% 1 -1,3%
Comisiones 322 0,2% 3,9% 344 -0,8% 1,3%
Margen basico 1.226 -5,0% -2,9% 1.560 -3,8% -0,7%
ROF y diferencias de cambio 26 21,7% 8,0% 33 4,0% -6,4%
Otros resultados de explotacion 31 n.m. n.m. 49 n.m. n.m.
Margen bruto 1.283 0,1% 12,9% 1.641 1,8% 13,6%
Costes totales -550 -1,4% 4,2% -758 -2,3% 0,9%
Margen antes de dotaciones 733 1,2% 20,5% 883 5,7% 27,5%
Total provisiones y deterioros -127 -39,7%?2 -32,4% -148 -28,4% 2 -29,2%
Plusvalias por venta de activos y otros resultados -12 -9,0% n.m. -11 -19,7% n.m.
Beneficio antes de impuestos 594 7,1% 41,5% 724 8,2% 49,5%
Impuestos -200 87,8% 27,0% -235 72, 7% 33,4%
Minoritarios 0 n.m. n.m. 0 n.m. n.m.
Beneficio atribuido 394 -11,8% 50,2% 489 -8,1% 58,6%

RoTE

reportado
Nota: El RoTE asume la periodificacién de nueve meses del impuesto a la banca pagado en 2024 y el impuesto devengado en el 1T25.

1 4T24 excluye 36M€ (bruto de impuestos) de intereses de demora extraordinarios relacionados con una recuperacion de deuda tras la sentencia favorable de una disputa legal (Var.
QoQ reportada: -6,7% ex-TSB y -4,6% Grupo).

24724 excluye 54M€ (bruto de impuestos) de liberacion de provisiones relacionado con la recuperacion de deuda tras la sentencia favorable de una disputa legal y unas provisiones
adicionales por las inundaciones de Valencia (Var. QoQ reportada: -19,0% ex-TSB y -3,0% Grupo).

3 Excluye 109ME extraordinarios (neto de impuestos) en 2024: -7M€ en 2T24, 1M€ en 3T24, y 115M€ en 4T24.
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Margen de interés resiliente en un entorno

de tipos de interés mas bajos

Margen de intereses del Grupo Evolucidn trimestral del margen de intereses del
ME Grupo M€
1T25/4T241 1.275
1.275 - %% 1.239
1231 1.216 1,8% 1.216
_ I
2 5 12 2
Margen de
clientes
1T25/1T24 -19
Volumenes
-1 3% inversion
y +12
Volumenes
depi)gitos
Impacto TC:+0
1T24 4724 1T25 4724 4T24 M d Cart d Dias d
B ExTsB B tss 4T24 oxtraordinarios Pro forma iriregrggese r:;tzrgja? calgsdaﬁo Otros 1125
de clientes financiacion
ma_lyo_ristay
1T24 4T24 1T25 rauidez
Margen de clientes -2pbs
3,09% 3,07%! 3,05% 39,
Margen de intereses sobre activos
2,08% 2,00%! 2,02% *2pbs
! ! ! Var. QoQ!

15
1 Excluye 36M€ de intereses de demora extraordinarios relacionados con una recuperacion de deuda tras la sentencia favorable de una disputa legal en el 4T24. Si se incluyeran, la variacion QoQ del
margen de intereses seria de -4,6%, el margen de clientes del 4T24 seria un 3,16% y el margen de intereses sobre activos del 4T24 un 2,06%
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Las comisiones crecen en el ano

Comisiones del Grupo
ME

1T25/4T24

"0,8%

340 347 344

Ligero descenso en comisiones en el trimestre,
impactado por las comisiones de éxito en el 4724y
menos dias de calendario

En el afo, las comisiones a nivel ex-TSB crecieron

1T25/1T24 alrededor de un 4% apoyadas en las de gestion de
_|_1 3% actiyos y seguros mien_trgs gque en TS_B descendieron
y debido a menores comisiones por tarjetas
1T24 4T24 1T25
M Tss
B crédito y riesgos contingentes
¥ servicios

B Gestion de activos y seguros?

L Incluye comisiones de fondos de inversion, fondos de pensiones, seguros y gestién de patrimonios.
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Costes en linea con lo esperado (+0,9€ YoY)

Costes del Grupo
ME

776
751 758 1T25/4T24

2,3%

1T25/1T24

*0,9%

1724 4724 1725

B Amortizacion y depreciacion
¥ Gastos TSB

. Gastos Sabadell ex-TSB

Ex-TSB: los gastos permanecieron estables en el
trimestre en virtud de unos menores costes
administrativos que compensaron la inflacion en
los costes de personal

TSB: los gastos descendieron en el trimestre una
vez que los ahorros de costes procedentes de las
iniciativas de eficiencia se materializaron

La amortizacion y depreciacion permanecera en los
niveles actuales en adelante

17
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El coste de riesgo total mejora hasta los 35pbs

Provisiones de crédito del Grupo
M€

1T25/4T24%
166

27,0%

1T25/1T24

1T24 4724 1T25 - 5 3 , 6 (7S

M Ex-TSB M TSB

Coste del riesgo de Coste del riesgo
crédito del Grupo del 1T25 total del Grupo del 1T25

18pbs 35Pbs

Desglose de provisiones totales del 1T25

M€

77

Provisiones de
crédito

23 148
33 [
14 [ ]
]
Provisiones de Costes de gestion Otras Provisiones
activos de activos provisiones totales
adjudicados problematicos

18

14Q24 excluye 54M€ (bruto de impuestos) de liberacién de provisiones relacionado con la recuperacion de deuda tras la sentencia favorable de una disputa legal y unas provisiones adicionales por las

inundaciones de Valencia. Si se incluyeran, la variacién QoQ seria de +48,9%.
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La morosidad se situa por debajo del 3% por

segundo trimestre consecutivo

Saldo dudoso, ratio de morosidad y ratio de Exposicion por stages y ratios de cobertura
cobertura, Grupo ME, %
ME, %
62% 63% Total_ | Stage 2 Stage 3
5904 provisiones Mar-25 YoY Mar-25 YoY
—® sobre stage 3 .
/ Exposicion (M€) 10.180 -1.647 4.583 -1.135
% libro de crédito 5,9% -122pbs 2,7% -79pbs
3 46% Cobertura, Grupo 3, 7% -47pbs 46,8% +430pbs
’ o 2,84% 2.67% Ratiode Cobertura, ex-TSB 4,5% -92pbs 51,9% +595pbs
------ ~—— — — — morosidad
5.718 -T--

Mar-24 Dic-24 Mar-25
B Ex-TSB B T1sB
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Los activos problematicos bajan un 19%

Interanual

Activos adjudicados, Grupo Activos problematicos, Grupo Ratios clave, Grupo
ME ME

2 4% 9 4% Ratio de activos

Activos adjudicados problematicos brutos*

Mar-24 Dic-24 Mar-25

4,0% 3,3% 3,1%
Edificios

vendidos + % terminados 0 Ratio de activos
) 11mos 12 meses L2 i 56% 59% 29% prolI)Ieméticcl)\; netos 18% 14% 13%
ganancia .
media . —e Ratiode  Activos problematicos 0 0 0
-~ cobertura netos / activos totales 12%  1,0%  0,9%
39% 40% 40% -19% YoVY
o e Ratio de I

cobertura

-14% YoY

Mar-24 Dic-24 Mar-25 Mar-24 Dic-24 Mar-25

Nota: Incluye riesgos contingentes. Ratio de cobertura de activos problematicos calculada como (total de provisiones de crédito + total de provisiones de activos adjudicados) / (stage 3 + activos adjudicados). 21

1Activos problematicos / (inversion bruta + activos adjudicados).



Laratio CET1 FL se situa en el 13,31% tras
generar mayor exceso de capital

Evolucion de las ratios de capital

MDA

4471Pbs

18,42% 0
17,60% 17.87%
1 +3bps +12bps
—_— I |
-41bps -10bps _
Generacion
Incluye de CET1
devengo del
dividendo con
pay-out del
13,30% 13,02% 60%
QoQ
+29pbs
YoY?
Mar-24 Dec-24 Generacion Devengo de Ajustes de Crecimiento Impacto Mar-25 + 103pbs
CET1 FL CET1 FL organica de dividendosy  valoracion de la de APRs Basilea IV CET1 FL
CET1 cupones de AT1 cartera de renta
B CET1FL H Capital total

OSabadell

Creacion de valor
paralos accionistas?

+14%

Mar-24 Mar-25

[ Valor contable tangible por accion

[l Dividendo por accién

Nota: los datos de las ratios de capital a marzo de 2025 incluyen 31 puntos basicos de CET1 por encima del objetivo de capital del 13%, nivel a partir del cual hay un compromiso de distribuciéon de capital.
LIncluye 102pbs relacionados con la distribucién del exceso de capital anunciada en 4T24 (recompra de acciones).

2a creacion de valor para los accionistas incluye la variacion del valor contable + el dividendo distribuido en abril de 2024, en octubre 2024 y marzo 2025 (3, 8 y 12,44 céntimos de euro por accién en efectivo,

respectivamente).

22
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La remuneracion al accionista para 2024-2025

mejora aun mas, hasta los 3.400M€

Remuneracidn al accionista esperada en 2024 y 2025

MME€
3. ~25%

MME
En ejecucioén Remuneracion
Ya pagada § al accionista Capitalizacion
1. 1MMme 1,0MNe | | total en de mercado3
- Recompra de acciones 13 3,4 2024-25e
Dividendo en I | |
efectivo — o _
(60% pay-out) | 0 2|5 51 Dividendo objetivo en efectivo en 2025 de
I 0,75 ’ al menos el mismo importe por accion que
I I I

en 2024 (20,44cts)

o
o« |

Acciones en circulacion esperadas a
dic-25 alrededor de 5MM

Dividendo a Dividendo Exceso de capital Reanudacion RemuneraciéniRemuneraciéni Remuneracion
cuenta final >13% CET1 de la Total en 2024 | total 2025e2 | al accionista
(recomprade recomprade | ‘ total en
acciones)?! acciones s 3 2024-25e 1 ’ 3 MM€

~10%

Capitalizacion
de mercado3

g -
suspendida Remuneracion al

accionista
total en 2025e

Capacidad sostenible para remunerar a los accionistas

1Ya deducido del CET1 FL.
2 Sujeto al cumplimiento del Plan de Negocio y, ademas, una parte de este podria estar sujeto a la aprobacion de los accionistas y del regulador. 23
8 Calculado en base al precio de cierre del 7 de mayo de 2025 (2,553 euros por accion).
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4 Conclusiones
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Los resultados del 1T25 representan un

soOlido comienzo de ano

. ; q- . 0] 0)
El libro de crédito y los recursos de clientes +5,0™% +6,3%
crecen aun dl’glto medio Crecimiento del Crecimiento de recursos

crédito YoY de clientes YoY

14,1%  >14%

ROTE? RoTE
recurrente en 2026e

Rentabilidad sostenible

13,3%  +29pbs

CET1 FL! QoQ _
Generacion de capital

Generacion de capital por encima de lo esperado

1,3MMe  ~10%

Retribucion al Capitalizacion
accionista en 2025e de mercado3

Mejorando el objetivo de remuneracion al accionista

1 Los datos de las ratios de capital a marzo de 2025 incluyen 31 puntos basicos de CET1 por encima del objetivo de capital del 13%, nivel a partir del cual hay un compromiso de distribucién de capital.

2El RoTE asume la periodificacion de 9 meses del impuesto a la banca pagado en 2024 y el impuesto devengado en el 1T25 y excluye 109M€ extraordinarios (neto de impuestos) en 2024: -7M€ en 2Q24,
1M€ en 3T24, y 115M€ en 4T24.

3 Calculado en base al precio de cierre del 7 de mayo de 2025 (2,553 euros por accion).
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